
²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aƛǎǎ .ŀǊƪŜǊ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōǊŜŀƪΗ LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ  

ŦŀƳƛƭȅ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛǘǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǝƳŜ ōǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴǘƻǳŎƘϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

{ǇƻǊǘ ϧ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ CƛǊǎǘ ǳǇΧ 

aǊǎ .ŀǊƭƻǿ 

ϥaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎŜŀ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΗ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ  

Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L Řƻ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǳǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ 

ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΗ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ȅƻƎŀ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƻΗϥ   

¢ƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǳǇ 

ǘƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ у !Ǌǘ ōȅ 9ƭƭƛƻǧ W 

¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ tƛŎŀǎǎƻ ǎǘȅƭŜ  

ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿΦ 9ƭƭƛƻǧ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ  

ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝǎǘΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

aǊǎ wƻǇŜǊΣ !Ǌǘ 



{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

Ϫ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ{ŎƘƻƻƭ 

Ϫ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ{ŎƘ 
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IŀƭŦ ¢ŜǊƳ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

CƛƴŘƭŀȅ t ¸ŜŀǊ т ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōȅ ƎƻƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 5ŀŘΦ ¢ŀƪŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘΗ  

IƻƳŜ .ŀƪƛƴƎ 

!ƛŘŀƴ . ¸ŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎΥ Ψ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŀ 

ƅƻǇ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗΩ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ  

!ƛŘŀƴΣ ƛŦ ŀǘ ŬǊǎǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘΧ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΗ 

{ǇŀŎŜ · [ŀǳƴŎƘ 

²Ƙƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ · [ŀǳƴŎƘ  

ŘǳǊƛƴƎ IŀƭŦ ǘŜǊƳΚ IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ 

b!{! !ǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ƛƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ · 5ǊŀƎƻƴ 

/ǊŜǿΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ 

ǎǇŀŎŜΗ  

¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ 
¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ¦Y ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ Řƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ¸a ǘƻ урнру ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ  

ǳǊƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ±ƛǎƛǘ 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƛκǎǘŀǘǳǎκмнсрсллптлуфнлмфтмп  

ŦƻǊ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΦ 

https://twitter.com/i/status/1265600470892019714?fbclid=IwAR2uXTwB4Vn8rP6hycmcJmIFYQjWgAD64WDUafMN0A3-v9Myp1RN7Eu8N0I
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

/ŀǊŜŜǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ IƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭΗ 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ  
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘǧǇǎΥκκ
ƳŀƛƭŎƘƛΦƳǇκурлсōстōуŜтŀκƧǾŦмƻōȅǇƭŀΚŜҐрŧŜŎŀуŀоŘ 

{¦b ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪǎύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ōȅ  
/ǊŜŀǝǾŜ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΗ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƴƻǳǘǊŜŀŎƘΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǾŦƻƛκ 

¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ  
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗύ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŀǊŜƴǘǎΩ tŀŎƪΣ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘǧǇǎΥκκŀƳŀȊƛƴƎŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦŎƻƳκǇŀǊŜƴǘǎκ 

! w9aLb59w ¢h ![[ ¸9!w мм {¢¦59b¢{ ς ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ  
ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΗ 

¸9!w мл ς ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ /±Η ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ /± ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 
ммΦ ¢Lt - LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊŜŜǊŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦŎǾ-ŎǊŜŀǘƻǊΦŎƻƳκ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
/± ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ /± ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘΗ 
 
¢ƘŜ ../ .ƛǘŜǎƛȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκōƛǘŜǎƛȊŜκŎŀǊŜŜǊǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΗ 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ϧ {ǘŀȅ {ŀŦŜΗ  

 aǊ DŜƭƭŜǧ ϧ aǊǎ CƭŜǘŎƘŜǊ 

wΦDŜƭƭŜǧϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

[ΦCƭŜǘŎƘŜǊϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

https://mailchi.mp/8506b67b8e7a/jvf1obypla?e=5fbeca8a3d
https://mailchi.mp/8506b67b8e7a/jvf1obypla?e=5fbeca8a3d
https://www.sunoutreach.org/resources/vfoi/
https://amazingapprenticeships.com/parents/
https://careercompanion.cv-creator.com/
https://www.bbc.co.uk/bitesize/careers
mailto:R.Gellett@warblingtonschool.co.uk
mailto:L.Fletcher@warblingtonschool.co.uk


¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴΦƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ т ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ aǊ .ŀǊƴŀǊŘΗ 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴΦΦΦ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

/ƻƴƴƻǊ DΣ DŜƻǊƎƛŀ ²Σ ¢ƻƳ YΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ /Σ wǳōȅ { ϧ !ōƛƎŀƛƭ .  

ϝϝϝ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΣ CƛǊǎǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƛŘŜ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тр tǊƛŘŜ tƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ р ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŀǘΩǎ мр ǇŜǊ ǿŜŜƪΗ  

IŀǊǊƛǎƻƴ aΣ IǳŘǎƻƴ {Σ /ƘŀǊƭƻǧŜ /Σ ½ŀŎƪ ¢Σ IŀǊǊȅ tΣ aŜƎŀƴ IΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ IΣ aŀŎȅ WΣ 9ǘƘŀƴ wΣ [ǳƪŜ {Σ  

aŀƛǎƛŜ-WŀȅƴŜ YΣ /ƘƭƻŜ ¢Σ ¢ƘƻƳŀǎ .Σ /ƘŀǊƭƛŜ {Σ WƻǎŜǇƘ IΣ !ƴƛǎŀ aΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ WΣ 9ǾƛŜ tΣ [ŀǳǊŜƴ /Σ !Ƴȅ IΣ /ƘŀǊƭƛŜ ²Σ 

CǊŜŘŘƛŜ ¢Σ /ƘŀǊƭƻǧŜ I ϧ LǊƛƴŀ ¦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ 

YŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

ϝϝϝ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ р ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ  

¢ƘƻƳŀǎ .Σ /ƘŀǊƭƻǧŜ /Σ [ŀǳǊŜƴ /Σ 5ŀǾƛŘ /Σ aŜƎŀƴ IΣ WƻǎŜǇƘ IΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ IΣ !Ƴȅ IΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ WΣ  

aŀŎȅ WΣ aŀƛǎƛŜ-WŀȅƴŜ YΣ YŜƭǎƛŜ-aŀŜ aΣ IŀǊǊƛǎƻƴ aΣ !ƴƛǎŀ aΣ IŀǊǊȅ tΣ 9ǾƛŜ tΣ 9ǘƘŀƴ wΣ wǳōȅ {Σ [ǳƪŜ {Σ  

/ƘŀǊƭƛŜ {Σ CǊŜŘŘƛŜ ¢Σ ½ŀŎƪ ¢Σ /ƘƭƻŜ ¢Σ LǊƛƴŀ ¦Σ /ƘŀǊƭƛŜ ² ϧ IŜƴǊȅ ¸ 

tǊƛŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ р ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

ϝϝϝ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ²ƻǊƪ tŀŎƪǎΣ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ tǊƛŘŜ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΗ  

aǊ .ŀǊƴŀǊŘΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

YŜȅ ²ƻǊƪŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ Lƴ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ YŜȅ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ 

ǎǘƻǊƳ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ L ōŜǘ ȅƻǳ  

ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 


