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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aƛǎǎ .ŀǊƪŜǊ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜȅ 

ŘŜǎŜǊǾŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΗ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘƛǎ  

ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ L ƪƴƻǿ aǊ /ǊƻǿŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅΣ /ƻƴƴƻǊ a ¸ŜŀǊ мм ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ wǳƎōȅ ǎƘƛǊǘǎ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƻƴƴƻǊ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ wǳƎōȅ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ 

Ψaȅ wǳƎōȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳō ŎŀƭƭŜŘ ¦{ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ ŀǘ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳŜǊ t9 ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ !ƴŘǊŜǿ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ L ŜŀǊƴŜŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ LǊƛǎƘ 55tΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇƭŀȅŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳΦ !ƊŜǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L Ǝƻǘ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мсǎ ǎǉǳŀŘΦ !ǎ L 

ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ  

ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŜǎΦ 

LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘǊŀƎ ȅƻǳ ŘƻǿƴΣ 

ŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΦ [ŀǎǘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦΩ /ƻƴƴƻǊ a ¸ŜŀǊ мм 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IŀƭŦ 

¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅΗ 

 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ ²ŜŜƪ ! 

aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀȅ -  

CǊƛŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 
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LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ [Ŝǎǎƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ 

IŜǊŜ ŀǘ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǳǇ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¢ƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΦ hǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ²ŜŘǳŎΗ aƛǎǎ .ƭǳƴŘŜƭƭΣ aǳǎƛŎ 

¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ мм ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻƻŘōȅŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ  

²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴΗ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴŘ ƻũ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ŀ [ŜŀǾŜǊǎ 

..v ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ пΥллǇƳ-тΥллǇƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŀƊŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ ¸ƻǳ ŘƛŘ ƛǘΗ  

!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ сκмл ȅƻǳ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ aǊ !ǎƘŎǊƻƊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŜȄƛŎŀƴ ²ŀǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΗ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴΗ 
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¸ŜŀǊ у /ƻƳǇǳǝƴƎ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƅŀǇǇȅ 

ōƛǊŘǎ ƎŀƳŜΣ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎΣ ŀ ŦŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ YȅŜ / ŀƴŘ !ƛŘŜƴ . ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ψ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

5ǳŎƪΩΦ  

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ tǊŀŎǝŎŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ²ŀƭƪǎ  

нфǘƘ-олǘƘ aŀȅ нлнм 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǎ ǘǿƻ Řŀȅ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

wƛŘƎŜƭƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀȅΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ - 5ǊƻǇ ƻũ ŀǘ млΥллŀƳ ς wƻǿƭŀƴŘǎ /ŀǎǘƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ тΥллǇƳ ς vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
  
{ǳƴŘŀȅ олǘƘ aŀȅ - 5ǊƻǇ ƻũ ŀǘ фΥолŀƳ ς vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ оΥолǇƳκпΥллǇƳ ς vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊ /ǊƻǿŜ - ŀΦŎǊƻǿŜϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

aǊ /ǊƻǿŜΣ 5ƻŦ9 aŀƴŀƎŜǊ 

t9 Yƛǘ wŜǉǳƛǊŜŘ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ t9 ƪƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ƻǊ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜ-ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 

ǎǇŀǊŜ t9 ƪƛǘ ŀƊŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t9 ǘƻǇǎΣ 

ǊǳƎōȅ ǎƘƛǊǘǎΣ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ƭŜƎƎƛƴƎǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ aǊǎ DǊƛŶƴΣ t9 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ wŜŜǾŜǎΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ wŜŜǾŜǎ ό¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘύ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 9Ŏƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘǳŎƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ мл {ŎƛŜƴŎŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ WŀŎƪ ²Σ WŀƳƛŜ Y ŀƴŘ  

Yŀƛǘƭȅƴ ² ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aǎ tŀǊƪŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ   

²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ 

  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƎ ƘƻǘŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

bŀǘǳǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΗ 

ΨL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘϥǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳƎ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ōǳƎǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦΩ  

LǊƛƴŀ ¦ ¸ŜŀǊ у 

CǳǘǳǊŜ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΥ 

! ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻƴŘΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅκōŜŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǎƘŜǎκ

ǎƘǊǳōǎΦ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƭƳ ŀǎ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ōŀǘ ōƻȄŜǎΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ  

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƛǊŘ ŦƻƻŘΦ 

aǎ tŀǊƪŜǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ   



wŀŎŜ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ IƻǳǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ bƻǊǊƛǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ¢ƻƪȅƻΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ǘƻ aǊ /ƘŀǇƭƛƴ Ǿƛŀ ƎΦŎƘŀǇƭƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪΗ 

²ŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΧ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΧ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜ ŎƻǳƴǘǎΧ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΗ 

¢ƘŜ wŀŎŜ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ [ŜŀŘŜǊ .ƻŀǊŘ 

IƻǳǎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ bƻǊǊƛǎ  tŀȄǘƻƴ  {ǘƻǿŜ  

aƛƭŜǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ оолоΦн плтрΦф опумΦт мнснΦп 

¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ у !Ǌǘ 

! ƭƻǾŜƭȅ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ !ƴƛǎŀ a ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊΦ  

aǊ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ !Ǌǘ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ CǊƻƳ ¸ŜŀǊ т 

¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ т! ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 



¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tŀŎƪŀƎŜǎ Ϫ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦ 

IƻǳǎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ IƻǳǎŜ ƴŀƳŜǎΣ aƛǘŎƘŜƭƭΣ bƻǊǊƛǎΣ tŀȄǘƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ  

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ƘŜǊƻŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ²²L IŜǊƻΩǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

IƛƭŀǊȅ tŀǊǊȅ IΦtŀǊǊȅϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǳƴƛǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¸ŜŀǊ т {¢9a 

Lƴ ǘƘŜƛǊ {¢9a ƭŜǎǎƻƴǎ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƎǊŀǇŜ ŀƴŘ ŀ 

ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ aǊ /ƭƛƴǘƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
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¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 

tƻƳǇŜȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 
WǳƴŜ фΥллŀƳ-оΥллǇƳ ŀǘ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƭƛƴƪΦ !ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tƻƳǇŜȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

aǊǎ DǊƛŶƴΣ t9 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΚ LŦ ǎƻΣ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ŦǊƻƳ 

²ƻƴŘŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ aǊ {ƘŀǊǇΣ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t9 bŜŜŘ ¸ƻǳǊ IŜƭǇΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

{ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ 

ōƛŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ! ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǊŎǎǳǊǾŜȅǎΦŎƻƳκŦκмпмулопκŧŎнκΚ

[vL5Ґмϧ{I¦L5Ґнпнϧ{ǘǳŘŜƴǘψtǊŜҐ¸Ŝǎ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘ IŀƭƭŀƳ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

aǊ /ƘŀǇƭƛƴΣ t9 

https://warblingtonschool.co.uk/wp-content/uploads/2021/05/Kick-Start-Sport-Junior-Leadership-Award-Celebration-Event.pdf
https://bookings.pompeyitc.co.uk/soccerschools/courses/courses.htm?page=2
https://www.sircsurveys.com/f/1418034/fbc2/?LQID=1&SHUID=242&Student_Pre=Yes
https://www.sircsurveys.com/f/1418034/fbc2/?LQID=1&SHUID=242&Student_Pre=Yes
https://warblingtonschool.co.uk/wp-content/uploads/2021/05/Information-Sheet.pdf

