
²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ 

¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aƛǎǎ .ŀǊƪŜǊ 

LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ¢ƘŜ  

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ /ǊƻŎƪŦƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŬǊǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ 

wƻƻƳ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇŀǊƪƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳ ǘƻ 

ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǊΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΥ ²ŜŜƪ ! 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
LƴǎŜǘ 5ŀȅ - {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

όCƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ƛƳŜ ¢./ύ 

¸ŜŀǊ у !Ǌǘ 

¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƛƴ !Ǌǘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ 

ƭŜŀǾŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōȅ 5ȅƭŀƴ DΣ ¢ŀȅƭƻǊ I ŀƴŘ /ƘƭƻŜ . ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŘƻƴŜΗ 

±ŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ aǊǎ tƘƛƭƭƛǇǎ Σ !Ǌǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŜ ²ŜŜƪΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ƻǾŜǊ плл ǘƻƴƴŜǎ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ І.ƛƎ/ƭƛƳŀǘŜCƛƎƘǘōŀŎƪ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ŏƻ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬǾŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ hǊŎƘŀǊŘ 

ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ hǊŎƘŀǊŘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ aŀǊǝƴ IŀƳǇǘƻƴΣ ƭƻŎŀƭ 9Ŏƻ DŀǊŘŜƴŜǊ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ  

ŀŘǾƛŎŜΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŜ ²ŜŜƪΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

aǊǎ wŀǎƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ 

 

 

  

¸ŜŀǊ ф /ƻƳǇǳǝƴƎ 

¸ŜŀǊ ф ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘΚΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ hƴŜ5ǊƛǾŜ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ фΗ aǊ /ƘŀǘŜ 



¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

Ŝ{ǇƻǊǘǎ 

aŀǊƛƻ YŀǊǘ у {ƘŜƭƭ /ǳǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  

мǎǘ tƭŀŎŜΥ IŀǊǊȅ { ¸ŜŀǊ мл 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ 5ŜƴƛȊ ! ¸ŜŀǊ т 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ DŜƻǊƎŜ W ¸ŜŀǊ т 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ  

Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ǳǊǊŜƴǘ [ŜŀƎǳŜ [ŜŀŘŜǊǎ 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ DŜƻǊƎŜ W ¸ŜŀǊ т 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ [ŜŀƘ { ¸ŜŀǊ у 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ 9Ǌƛƴ 5 ¸ŜŀǊ у 

aǊ /ƘŀǘŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ¢ŜŀƳ bŀƳŜ  

²ŀƴǘŜŘΗ  

¢ƘŜ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀǊŜ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ DŀǘŜǿŀȅΗ 

{ƴƻǿƅŀƪŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎ /ǊƻŎƪŦƻǊŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

  

¸ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ /ǊƻƻƪƘƻǊƴΗ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ǘŜŀƳ  

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ о-л ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ л-л ŘǊŀǿ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘŜŀƳǎΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ aǊ /ƘŀǇƭƛƴΣ t9 

https://forms.office.com/r/0ky9WeFLp8
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ мм {ŎƛŜƴŎŜ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪΗ  

aǊǎ 5ŜǾƛƴŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ t9 ƪƛǘ 

όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  

wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎΦ !ƭƭ ƴŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ LǘŜƳǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

wŀƛƴōƻǿ 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘΥ wŀƛƴōƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ōŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƘŀǘŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΗ  
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн tǊƻƳ - ²Ŝ bŜŜŘ ¸ƻǳǊ IŜƭǇΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн tǊƻƳ όWǳƴŜ нлннύ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ Ŏƻǎǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ōǳŘƎŜǘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

- мл ǾŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

- wƛōōƻƴ 

- ²ƘƛǘŜ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ ό{Ƴŀƭƭ ŦƻǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭύ 

- {ŎƻƻǇǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘǎ 

- .ŀƭƭƻƻƴǎ όƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƴƻƴύ 

- IŜƭƛǳƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊ 

- ! ǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ƘƻƭŘŜǊ 

- {ǇǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ 

- [ƛƎƘǘ ǳǇ ƴǳƳōŜǊǎ нлнн ƻǊ twha 

- !ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ōƻƻǘƘ 

!ƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ !ƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ - ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘΗ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ  

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ aǎ ²ƛƭƪƛƴǎ ŎΦǿƛƭƪƛƴǎϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

9C[ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 9C[  

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

!ƳŜƭƛŜ DΣ WŜǎǎ {Σ !ōƛ /Σ /ƘŀǊƭƛŜ ²Σ  

!Ǿŀ ²Σ !ƛƳŜŜ C ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {Φ 

¢ƘŜȅ ōŜŀǘ hŀƪƭŀƴŘǎ о-мΣ ŘǊŜǿ ǿƛǘƘ 

/ƻǿǇƭŀƛƴ м-м ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ǘƻ 

IŜƴǊȅ /ƻǳǊǘ ! ŀƴŘ .ƻƘǳƴǘ !Φ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ aǊǎ DǊƛŶƴΣ t9 

mailto:c.wilkins@warblingtonschool.co.uk


¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

/ƻƳǇǳǝƴƎ {Ƙƻǳǘ hǳǘΗ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¸ŜŀǊ тΥ {ŜǊŜƴ ² ¸ŜŀǊ уΥ [ƻƎŀƴ-Wŀȅ W ¸ŜŀǊ фΥ !ƭōƛŜ Y 

¸ŜŀǊ млΥ ¢ŀȅƭƻǊ 5 ¸ŜŀǊ ммΥ 9ƭƭƛŜ ² 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΗ  

aǊ /ƘŀǘŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

{Ih¦¢ 

h¦¢Η 

t9 {ǿŀǇ {ƘƻǇ 

¢ƘŜ t9 {ǿŀǇ {ƘƻǇ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ t9 ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ  

ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ  

¦wD9b¢[¸ b99595 - {ƘƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ 

¢ƘŜ {ǿŀǇ {ƘƻǇ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƛǘŜƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎǿŀǇ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȊŜ ǳǇ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ !ƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀƛŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t9  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻƻΦΦΦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŀǇ {ƘƻǇΗ  

²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ t9 {ǿŀǇ {ƘƻǇ hǇŜƴΚ 

¢ƘŜ t9 {ǿŀǇ {ƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ t9  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǿŀǇ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȊŜ  

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƴŜǿ t9 ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ Iŀƭƭƛǧ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘ  

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн 

tǊƻƳΗ  

aǎ ²ƛƭƪƛƴǎ 



¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ т IƛǎǘƻǊȅ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀǎǘƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ  

/ƭŀǎǎ/ƘŀǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ aŜŘƛŜǾŀƭ /ŀǎǘƭŜΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦΦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀƪŜΦΦΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻƴ aƛƴŜŎǊŀƊΗ  

9ƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ IƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ōȅ aƻƴŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ {ŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΗ 

 

5Ŧ 

 

 

 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎΗ aƛǎǎ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ IƛǎǘƻǊȅ 

{ǇƻƴǎƻǊ ŀƴ !ǘƭŀǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜǊΗ hǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜǘ ƻŦ ŀǘƭŀǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ ммΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΗ 

¢ƻ {ǇƻƴǎƻǊΥ [ƻƎ ƛƴǘƻ ²ŜŘǳŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

9ŀŎƘ ŀǘƭŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ  

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

{ǇƻƴǎƻǊ ŀƴ !ǘƭŀǎ ŦƻǊ ϻмнΦлл  

bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴΗ 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

 



¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ нлнм 

.ƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ  

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 

5ŀȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎƴΩǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŜŀǘΦ 

нлнл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ YƛǘŎƘŜƴ 9ƭǾŜǎ 



¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

aƛƭƪ .ƻǧƭŜ ¢ƻǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ 

ǘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ a{  

¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘǊŜΗ tƭŜŀǎŜ  

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻǧƭŜ 

ǘƻǇǎ ƛƴǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  

tƭŀǎǝŎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎ ƻƴƭȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

CƻƻŘ .ŀƴƪ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ 

¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  

5ƻƴŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

/ƻũŜŜ - ¢Ŝŀ - {ǳƎŀǊ - wƛŎŜ - tŀǎǘŀ - tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜ 

¢ƛƴƴŜŘ aŜŀƭǎ - ¢ƛƴƴŜŘ CǊǳƛǘκ±ŜƎ - {ƻǳǇ - WŀƳ  

tǳŘŘƛƴƎǎ - {ǉǳŀǎƘ - /ŜǊŜŀƭ - ¢ǳƴŀ - .ƛǎŎǳƛǘǎ 

[ƻƴƎ [ƛŦŜ aƛƭƪ - /ǳǎǘŀǊŘ - /ƻƻƪƛƴƎ {ŀǳŎŜǎ  

¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ - /ƭŜŀƴƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƻƻŘ 

!ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ ¢ƻǇ мл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ tǊƛŘŜ tƻƛƴǘǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у ¸ŜŀǊ ф ¸ŜŀǊ мл ¸ŜŀǊ мм 

9Ƴƛƭȅ { aŀǊƛŀƳ . wǳōȅ { !ƴƎŜƭ 5 ¢ƘƻƳŀǎ ² 

¢ƘƻƳŀǎ 5 !ƛƳŜŜ C LǊƛƴŀ ¦ {ƻǇƘƛŜ C aŀǧƘŜǿ ² 

wȅƭŀƴ . aŀȄǿŜƭƭ { IŀǊǊȅ /-! WŀŎƪ . WŀƪŜ ¢ 

wŀŎƘŜƭ / {ƻǇƘƛŜ W LƳƻƎŜƴ I wǳōȅ I aƛŀ a 

{ŜǊŜƴ ² /ƘŀǊƭƻǧŜ ² IŀǊǊƛǎƻƴ a {ǇŜƴŎŜǊ ² !ƭƛŎƛŀ 9 

[ǳƪŜ D aŀǧƘŜǿ / ²ŜŀŀƳ ! .ŜƴƧŀƳƛƴ / /ŜǊƛǎŜ / 

{ǘŀƴƎ a /ƘƭƻŜ . !ōƛƎŀƛƭ . ½ŀŎƘ I wƻƴƴƛŜ t 

[ŜŘŜƴŜ 5 YƛǊŀ a DǊŀŎŜ . aƛŀ ² aŀǊŎǳǎ I 

bŀƻƳƛ ² YŜŜƭŜȅ ² 5ŀƛǎȅ-aŀƛ ² [ŜǾƛƪŀ 5 YŀǝŜ ² 

[ƛƭȅ-aŀŜ w [ƻƭŀ-wƻǎŜ ¸ [ƛŀǊƴŀ ¢ DǊŀŎŜ ! aƛƭƭƛŜ { 

t9 {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

aŀǧƘŜǿ /ƻƭƭƛƴǎ ¸ŜŀǊ у  

aŀǧƘŜǿ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
t9 


