
²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ 

¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aƛǎǎ .ŀǊƪŜǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ t9 ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ  

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ƻǳǊ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ ²ŜŜƪ . 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ !ǇǊƛƭ 
¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

пΥмрǇƳ-тΥмрǇƳ 

CǊƛŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ -  

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 
9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ 
{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜǊƳ 

¸ŜŀǊ мл /ŀǘŜǊƛƴƎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ /ƛƴƴŀƳƻƴ ōǳƴǎ ōȅ hƭƛǾƛŀ W ŀƴŘ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅ ǿƛǘƘ ƴŀŀƴ ōǊŜŀŘ ōȅ WŀƪŜ IΗ  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

aǊǎ ²ƛƭƪƛƴǎΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ нлнн 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨDǊƻǿǘƘΩΣ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŀƎƘŜǩ  

ǘƻǿŜǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇǝŎŀƭ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ŀƴŘ  

{ŜƴǎƻǊȅ DŀǊŘŜƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΗ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ ς {ŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ aǊ 5ƻŜΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ŀȅ ŀǘ  

tƻǊǘǎŘƻǿƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ tƻǊǘǎŘƻǿƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ  

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻŀƭōŀƭƭΣ 

ōƻŎŎƛŀΣ ŎǳǊƭƛƴƎΣ ōƭƛƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀƳǇǳǘŜŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ȅŜǘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ Lƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

{ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜȅ Lƴ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ 

ǿƘƻ Ǌŀƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ LƴŎƭǳŘŜŘΥ aƛǘŎƘŜƭƭ .Σ CǊŜŘŘƛŜ .Σ 9ƭƭŀ aΣ !ǊŎƘƛŜ 

IΣ !Ǿŀ ²Σ /ƘŀǊƭŜȅ ²Σ 9Ƴƛƭȅ {Σ LƳƻƎŜƴ IΣ /ƘƭƻŜ ¢Σ aŜƎŀƴ 

IΣ {ŀǾŀƴŀƘ WΣ CŀȅŜ w ŀƴŘ Lƻŀƴŀ bΦ  

aǊǎ DǊƛŶƴΣ t9 



/ƻƳǇǳǝƴƎ {Ƙƻǳǘ hǳǘΗ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¸ŜŀǊ тΥ 9ŘƛŜ t ¸ŜŀǊ уΥ !ƛŘŀƴ / ¸ŜŀǊ фΥ 9ǘƘŀƴ w 

¸ŜŀǊ млΥ tŜǘŜǊ / ¸ŜŀǊ ммΥ .ǊŜŜȊŜ ¢ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΗ  

aǊ /ƘŀǘŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

{Ih¦¢ 

h¦¢Η 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō {Ƙƻǳǘ hǳǘ 

¢ƘŜ Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ  

{ǳǇŜǊ {ƳŀǎƘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎΥ hƭƛǾŜǊ Y 

aǊ /ƘŀǘŜΣ /ƻƳǇǳǝƴƎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

{ǘŜƭƭŀΩǎ ±ƻƛŎŜ /ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇ ƛƴ IŀǾŀƴǘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻǇ ǳǇ 

ǎƘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ .ƻǎǿŜƭƭΩǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

ω DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ω bŀǇǇƛŜǎΣ ǿƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŀōȅ ƛǘŜƳǎ 

ω DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜŘŘƛƴƎκōƭŀƴƪŜǘǎκǇƛƭƭƻǿǎ 

ω ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ όǎƘŀƳǇƻƻΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭǎΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 

ǘƻǿŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ 

ω 5ǊƛŜŘκǇŀŎƪŜǘκǝƴƴŜŘ ŦƻƻŘ όǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ  

ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳύ 

ω DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎύ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

{ǇƻƴǎƻǊ ŀƴ !ǘƭŀǎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΗ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴ !ǘƭŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǘƭŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ŀǘƭŀǎ ŦƻǊ ϻмнΦллΣ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ²ŜŘǳŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ hũŜǊǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ  

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ  

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ς ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн [ŜŀǾŜǊǎ IƻƻŘƛŜǎ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн ƭŜŀǾŜǊǎ 
ƘƻƻŘƛŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛȊȊ-IƻƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ  
ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ IƻƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ΨннΩ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ όǎƳŀƭƭ ς ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜύΦ 

/ƻƭƻǳǊǎΥ WŜǘ .ƭŀŎƪΣ aƻƻƴŘǳǎǘ DǊŜȅΣ hȄŦƻǊŘ bŀǾȅΣ {ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳǎǘȅ tƛƴƪ 

IƻƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻнрΦллΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘƻƻŘƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƛƴǘƻ 
²ŜŘǳŎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƻŘƛŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘǎ {ŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ hũŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƘƻƻŘƛŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭŀǘŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŬƭƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻũŜǊΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

aǊ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 
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aƛƭƪ .ƻǧƭŜ ¢ƻǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ 

ǘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ a{  

¢ƘŜǊŀǇȅ /ŜƴǘǊŜΗ tƭŜŀǎŜ  

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻǧƭŜ 

ǘƻǇǎ ƛƴǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  

tƭŀǎǝŎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎ ƻƴƭȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

tŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ǇŜƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊΦ 

!ƭƭ ǇŜƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ ōŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎΣ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǇŜƴǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŜǘŎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻǇ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ  

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ ¢ƻǇ мл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ tǊƛŘŜ tƻƛƴǘǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у ¸ŜŀǊ ф ¸ŜŀǊ мл ¸ŜŀǊ мм 

9ƭƭŀ a [ŜǾƛ ! /ƘƭƻŜ ¢ Lƻŀƴŀ b /ŀƭƭǳƳ a 

9Ƴƛƭȅ { {ƻǇƘƛŜ I LƳƻƎŜƴ I WŀƳƛŜ { .ǊŜŜȊŜ ¢ 

aƛǘŎƘŜƭƭ . 9ƭƛƧŀƘ ² aŜƎŀƴ I aŜƭƛǎǎŀ ! [ƛƭȅ ! 

¸ŀŀ .ŀƛŘƻƻ !ōƛƎŀƛƭ / {ŀǾŀƴƴŀƘ W 9ǘƘŀƴ { CƛƴƭŜȅ . 

hƭƛǾƛŀ w {ŀǎƪƛŀ I-. YȅƭŜ . {ǇŜƴŎŜǊ ² 9ƭƻƛǎŀ 5-9 

Yŀȅƴƛƴ Y aŀǎƻƴ [ /ƘŀǊƭƛŜ { [ŀƴƛŜ-aŀȅ { WŀŎƪ ¢ 

CǊŜŘŘƛŜ . WŜǎǎƛŎŀ { CŀȅŜ w WƻǎƘǳŀ ! WŀƪŜ ¢ 

[Ŝƻ a !Ǿŀ ² Yŀǘȅ t /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ! /ŜǊƛǎŜ / 

WƻǎƘ a !ǊŎƘƛŜ I WƻƴŀǘƘƻƴ / aŀǧƘŜǿ W YŀǝŜ ² 

WŜǎǎŜ I ¢ƘƻƳŀǎ t 9ǘƘŀƴ w 9ƭƭƛƻǧ W [Ŝǿƛǎ I 

t9 {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

aƛǘŎƘŜƭƭ .Σ CǊŜŘŘƛŜ .Σ 9ƭƭŀ aΣ !ǊŎƘƛŜ IΣ !Ǿŀ ²Σ /ƘŀǊƭŜȅ ²Σ 9Ƴƛƭȅ {Σ LƳƻƎŜƴ IΣ 

/ƘƭƻŜ ¢Σ aŜƎŀƴ IΣ {ŀǾŀƴŀƘ WΣ CŀȅŜ w ŀƴŘ Lƻŀƴŀ b 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Řŀȅ ŀǘ  

tƻǊǘǎŘƻǿƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
t9 
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!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎΩǎ tƭŀǝƴǳƳ  

WǳōƛƭŜŜ ǘƻ ƳŀǊƪ тл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !Ǌǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴΩǎ WǳōƛƭŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻƴ !п ǇŀǇŜǊΣ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻǊ ŀ 

ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΦ !ƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

!ǊǘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ CŀƛǘƘǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀǾŀƴǘΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ aǊ ²ƘƛǘƭƻŎƪ ƛǎ  

CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀȅΦ 

aǊ ²ƘƛǘƭƻŎƪΣ !Ǌǘ 
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/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн tǊƻƳ 

! ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнн tǊƻƳ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳΥ tǊƻƳ 5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ нлнн 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ [ŀƴƎǎǘƻƴŜ IƻǘŜƭ 
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{ǘŀǊǊƛƴƎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴΗ 
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