
CǊƛŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

.ŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ 

¢ŜǊƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅΗ 

hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀŎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ¸ŜŀǊ мм ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 

ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƻƴ ŀ ƳŀǘƘǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ¸ŜŀǊ мл ǾƛǎƛǘŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

wƻŀŘ ŀƴŘ DǳƴǿƘŀǊŦ vǳŀȅǎΦ  

¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

Mr Strzelec & Mr Crowe 



.ƭŀȊŜǊǎ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ōƭŀȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘκŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜƛǊǎΣ ƭƻŀƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊǎΦ  

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƭŀȊŜǊ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǳǘ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ  

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  

!ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΗ 

wƻōƛƴ IƻƻŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

 

Mrs L Whiteley-Fuller 



!ǊōƻǊ - ¢ǊƛǇǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !ǊōƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ 

ǾƛǎƛǘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǇŀƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ  

{ƛƎƴƛƴƎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ¢ǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƻǊ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ǇǇ ς !ǊōƻǊ IŜƭǇ /ŜƴǘǊŜ  

¸ŜŀǊ т aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘǿƻ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢t{ ό¢ƘŜ tŜǘŜǊǎŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭύΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎΦ 

aŀǘŎƘ мΥ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ Ǿǎ IŀǾŀƴǘ  

IŀǾŀƴǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘ ŀƊŜǊ ½ŀŎƪ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŀǾŜǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜōƻǳƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΦ 9ǘƘŀƴ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ǎƘƻǘ ǘƘŀǘ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ǿŜǊŜƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅŜǘΤ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴ-ŬŜƭŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 9ǘƘŀƴ ǎǘǊǳŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘŜŘ н-м ǘƻ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴτŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 

aŀǘŎƘ н ¢ǿƻΥ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ Ǿǎ ¢t{  

¢t{Σ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƻǎǎ ǘƻ IŀǾŀƴǘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǘ м-л ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǇƭŀȅΦ 

²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŬŜǊŎŜƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ¢t{ ŀǘ ōŀȅ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ¢t{ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ н-лΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƭŜƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢ȅƭŜǊ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƎƻŀƭΣ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ н-м ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ŦŀǝƎǳŜ ǎŜǘ ƛƴΣ ¢t{ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀǘ    

п-мΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΦ  

 

  

Mr Knight  

https://support.arbor-education.com/hc/en-us/articles/360008180414-Signing-my-child-up-for-a-Trip-on-the-Parent-Portal-or-the-Parent-App#h_01HAPEDSPX1C9A4S5W4TYG467V


bŀǎŀƭ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ƅǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ōŜƭƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ƅǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ млŀƳ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜΥ {Iммсптр 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŘŀǘŜΥ лоκмнκнлнп 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇΥ т - мм 

[ƛƴƪ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜΥ bŀǎŀƭ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ IŀƳǇǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳ ƧŀōΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǾƛǎƛǘΥ IŜŀƭǘƘ CƻǊ ¢ŜŜƴǎ μ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ  

 

 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŀǊōƭƛƴƎǘƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΗ 

¸ŜŀǊ т  

¢ȅƭŜǊ ² 

5ƛŜƎƻ . 

¸ŜŀǊ у 

!ǳǎǝƴ a 

/ƻƴƴƻǊ Y 

wƻǎƛŜ { 

¸ŜŀǊ ф 

9ƭƭŀ . 

9ǎƳŜ C 

.ƻƴƴƛŜ I 

wƻǎƛŜ ¢ 

hƭƭƛŜ ! 

WƻǎƘ ¢ 

¸ŜŀǊ мл  

!ƛƳŜŜ W 

hƭƛǾƛŀ w 

[ƛƭȅ t 

bƻƭŀƴ . 

https://www.hampshirehealthyfamilies.org.uk/nasal-flu-vaccination-programme
https://www.healthforteens.co.uk/?location=Hampshire
https://www.healthforteens.co.uk/?location=Hampshire


 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ 5ŜǎƛƎƴ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŀ млл ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ CŀȅǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ 
 
 

5ŜǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ōȅ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ  
aǊ /ƘŀǘŜ 

 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ 



wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ммΦммΦнп  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǘ ммŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

tƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ  

¶ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǊǘǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όуΥорύ  

¶ YŜȅ {ǘŀƎŜ о .ǊŜŀƪ млΥол - млΥрл 

¶ млΥрл - Y{о ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘ н  

¶ млΥрр - ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ 

¶ ммΥлл - н ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ 

¶ ммΥлн - !ƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

¶ ммΥлр - Y{п ōǊŜŀƪ όǳƴǝƭ ммΥнрύ 

¶ ммΥнр - tŜǊƛƻŘ о ōŜƎƛƴǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
нлнпκнлнр 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп .ŜōǊŀǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ό¸ŜŀǊǎ т-фύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп ¸ŜŀǊ мл ±ƛǊǘǳŀƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нƴŘ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ ϧ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп {ǇƻǊǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ LŎŜ IƻŎƪŜȅ ¢ǊƛǇ 

мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǘƘǎ [ŜŎǘǳǊŜ ¢ǊƛǇ 

нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп Y{п LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп D/{9 ό/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпύ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп  Lb{9¢ 5ŀȅ ς {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ¸ŜŀǊ мм D/{9 tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǎ /ƻƳƳŜƴŎŜ όt9Σ t!ύ 

нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ¸ŜŀǊ мм tt9 9ȄŀƳǎ /ƻƳƳŜƴŎŜ ό!ǊǘΣ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ¸ŜŀǊ мл ϧ мм w9 Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όCǳƭƭ Ŏŀǎǘ ƻũ 
ǝƳŜǘŀōƭŜύ 

мсǘƘ ϧ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп Y{о /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп Y{п /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ς CǊƛŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ¸ŜŀǊ мм tt9Ωǎ /ƻƳƳŜƴŎŜ 



t9 {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

IŀǊƭŜȅ I 

IŀǊƭŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ t9Φ IŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ±/9w¢ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ IŀǊƭŜȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ о ¸ŜŀǊ т Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 ̧ŜŀǊ т - [ǳŎȅ / 

¸ŜŀǊ у - CǊŜȅŀ-aŀƛ 5 

¸ŜŀǊ ф - /ƘŀǊƭƛŜ ! 

¸ŜŀǊ мл 9м - YƛƳ a ϧ 9ƭƭŜ-aŀŜ h 

¸ŜŀǊ мл 9н - CŀǊƛƴ { 

¸ŜŀǊ мм 9м - YŀŎƛŜ 5 

¸ŜŀǊ мм 9н - [Ŝȅƭŀ { 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  

 aǊΦ /ǊƻǿŜ ϧ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΗ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¸ŜŀǊ тΥ [Ŝƻ I  ¸ŜŀǊ уΥ tŜǘŜǊ { 

¸ŜŀǊ фΥ [Ŝƻƴ .   ̧ŜŀǊ млΥ aŀȄ 5 

¸ŜŀǊ ммΥ 9ƳƳŀ { 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ  

/ƻƳǇǳǝƴƎΗ  

{Ih¦¢ 

h¦¢Η 



Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǎΥ  

/ƻƴŀƴ { 

L/¢ ϧ /ƻƳǇǳǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ŝ{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǿŜŜƪƭȅ wƻǳƴŘ ¦Ǉ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ Ŝ{ǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ aŀǊƛƻ YŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŝ{ǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜΥ 

 

 

 

 

 

Y{о aŀǘƘǎ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

DŜƻǊƎƛŀ a  

!ƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ IŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

 

Y{п aŀǘƘǎ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

CǊŜŘŘƛŜ a 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ tt9ϥǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǿŜƭƭΗ  

¢ƘŜ aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪǎ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ǊŀƴƪƛƴƎ 

 

 

 

 

 

{ǘƻǿŜ у 

aƛǘŎƘŜƭƭ р 

bƻǊǊƛǎ п 

tŀȄǘƻƴ   о 

tƭŀŎŜ tƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ IƻǳǎŜ 



      

 hǳǊ ¢ŀǎǎƻƳŀƛ IŜǊƻŜǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ 

¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ у ¸ŜŀǊ ф ¸ŜŀǊ мл ¸ŜŀǊ мм 

WƻǎƘǳŀ D ¢Ǌƛƴƛǘȅ . wŀƳŜǎǎŜ ¢ aŀȄǿŜƭƭ 5 !ƳŜƭƛŀ ¢ 

9Ƴƛƭȅ Y IŀǊǊȅ I DŜƻǊƎŜ a aƛƭŜȅ t [ƛƭƭȅ [-w 

WƻǎƘǳŀ b !ǇǇƭŜ ² [Ŝƛƭŀ { /ƘŀǊƭƛŜ { 5ŀƛǎȅ ¢ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¸ wƻǎƛŜ { 9ǘƘŀƴ t CŀǊƛƴ { !ōƛƎŀƛƭ / 

!ƛŘŜƴ-Wŀȅ b [ƛƭȅ { aŀȄ I [ƛŀƳ / ¢ȅƭŜǊ I 

¢Υ лнофн птрпул     9Υ ŀŘƳƛƴϪǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ      ²Υ ǿǿǿΦǿŀǊōƭƛƴƎǘƻƴǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aƛƪŜ IŀǊǘƴŜƭƭ    

¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ {ǘŀǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿƛǘƘ ¢ǳǘƻǊ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ¢ǳǘƻǊ {ǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ {ǘŀǊǎΥ 

* тaLκYwY - [ƻǩŜ . - ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΗ 

* тa¢κ{{w - !ǊŎƘŜǊ  a - CƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

* тbhκCt[ - !ƭŜȄ t - !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΗ 

* т{hκW.5 - {ƻǇƘƛŜ C - !ƭǿŀȅǎ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅΗ 

* тt!κatw - Lǎǎȅ 9 - .ŜƛƴƎ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ aǊǎ DǊƛŶƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΗ 

* тt·κaD¸ -  [ǳƪŀ . - ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ bƛƴƧŀǎΗ 

* т{¢κa²! - CǊŀƴƪƭƛƴ ¢ - DǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ bǳƳŜǊŀŎȅ bƛƴƧŀǎΗ 

 



²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΚ 






